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Overview

About Magic Bus India Foundation

Founded in Mumbai in 1999, Magic Bus India Foundation has emerged as one of India's top five NGOs in the field 
of education and skilling. With a nationwide presence, Magic Bus is equipping adolescents and youth with life and 
employability skills to thrive in a fast-paced world and be ready for the 21st century.  

The India's National Education Policy 2020 emphasises on children being equipped with higher order thinking skills 
and socio-emotional learning. According to World economic forum, critical thinking and problem-solving top the 
list of skills employers believe will grow in prominence in the next five years.

Our comprehensive approach, known as Childhood to Livelihood, guides individuals from a childhood fraught with 
challenges to a life enriched with meaningful livelihoods. We engage with the ecosystems of young people, 
including parents, peers, community members, and local institutions, to establish a robust support network for 
them. This is achieved through two key programmes: the Adolescent Programme and the Livelihood Programme. 
Our objective is to broaden our reach and impact by positively influencing the lives of 6 million adolescents and 5 
lakh youths over the next five years.

Life skills education serves as a cornerstone for the holistic development of young people. These skills are essential 
for young people to navigate life and work in an increasingly technology-driven world.

According to UNESCO, less than half of the world’s children are on track to develop the skills needed to thrive. 
Adolescents and youth need to learn to collaborate, have empathy, solve problems, adapt to new situations, and 
think critically. Education systems around the world, including in India, are recognising this need and transforming 
to integrate life skills.

The World Economic Forum’s Future of Jobs report for 2023 highlights analytical thinking, creativity, resilience, 
flexibility, agility, motivation, self-awareness, curiosity, and lifelong learning as some of the key skills needed for 
workplaces now and vital for the future.

Today In India

Adolescents aged 14-18 cannot
read basic text1

1/4  
Youth (Aged 15-24)
are unemployed3 

23%

Students drop out
at secondary level2

10% 
Youth don’t have soft skills necessary
for employment 

60%

Our Vision
A world where young people break out of poverty to lead fulfilling, rewarding lives and contribute positively to

their communities.

Our Mission
To equip vulnerable young people* with life skills** that enable them to thrive in the transition to adulthood. 

Footnote: (*) WHO defines ‘Adolescents’ as individuals in the 10-19 years of age group and ‘Youth’ as the 15-24 year age group. While ‘Young People’ covers the age 
range 10-24years; (**) We define life skills broadly, to include self-management skills, literacy and numeracy skills, employability skills and citizenship skills.
Sources: (1) ASER, 2017. (2) Dropout rates in schools in India, Education for all in India. (3) World Bank Open Data.
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Livelihood Outreach
Livelihood Programme#

� 1,25,525 Youth

� 1,052+ Colleges

� 117 Livelihood Centres

� 17 States & 27 Cities

Livelihood Women Participation#

� 60% Girl Participants in All Programmes

� 17 All Girls Centres

� In Skil Impact Bond Programme

   Participation of Girls is 77% 

� 3.31 Lakhs Adolescents

� 2,155 Schools

� 335 CLCs � 74 Districts

� 23 States & UT

� 52% Girl Participants

Direct Staff-led Programme^

Adolescent Outreach

� 1.16 Million Adolescents

� 973 Master Trainers � 24,759 Teachers

� 8 Government Partnerships

   (6 State Wide + 2 District Level)  

Indirect Government Partnerships and

Teacher-led Life Skills Programme^^

Nationwide Reach in
Education and Skilling

OUTREACH
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Over 3 million* adolescents and
3,71,406** youths impacted since 1999.



Direct Staff-led Programme

This specially designed initiative targets adolescents in 
grades 6 to 12 and is conducted on-ground within 
schools, encouraging community engagement with 
parents, teachers, and village panchayats through these 
interventions.

Adolescent ProgrammeAdolescent Programme

� 3.31 Lakhs Adolescents � 2,155 Schools

� 74 Districts � 23 States & UT

� 52% Girl Participants

� Deliver life and employability skills in schools .

� Mobilise communities to create supportive    

 environment.

� Provide academic support in community-based   

 centres.
� Support state govt to incorporate life skills in state   

 curriculum.

� Create pool of master trainers to mentor and train   

 teachers.

� Equip teachers to facilitate activity-based sessions.

MBIF has established partnerships with 8 State 
Governments to scale up its impact. Six statewide and 
two district level, namely - Mizoram, Assam, Rajasthan, 
Haryana, Andhra Pradesh, Madhya Pradesh, Maharashtra, 

and Odisha - to effectively implement life skills education 
in thousands of schools. 

Indirect Government Partnerships and

Teacher-led Life Skills Programme

� 1.16 Million Adolescents

� 973 Master Trainers � 24,759 Teachers

� 8 Government Partnerships

    (6 State Wide + 2 District Level)

I) Direct Staff-led Programme

This is directly led by Magic Bus through a trained and experienced team of Life Skills Educators, who work in 
coordination with officers and managers to deliver life skill sessions in schools and communities. Each cohort will 
complete three years of life skills which are delivered through defined curriculum-based sessions, which are 
delivered through games and activities. Experiential learning is woven through the curriculum with activity touch 
points and magic sheets through which adolescents are encouraged to apply their learnings about life skills in 
their daily lives. Additionally, a cadre of volunteers are also activated and supported at the community level called 
Community Youth Leaders (CYLs). They engage parents and community members in the programme to enable 
them to understand the importance of life skills and solicit the latter’s cooperation to implement the programme 
activities.

Key initiatives within this programme include:

Life Skills Education: Our Adolescent Programme includes teaching life skills such as collaboration, creativity, 
decision-making, communication, assertiveness, negotiation, problem-solving, self-management, empathy, and 
adaptability. These skills empower adolescents to be resilient and exhibit higher self-efficacy, overcoming 
destabilisers such as child labour. This ensures they complete their education and are equipped to build a brighter 
future. 

(Grades 6 to 12  in Schools & CLCs through MBIF Trainers) 
(Grades 6 to 10 in Partnership with State Governments) 

The programme equips adolescents with experiential, activity-based life skills education, aligning with the focus of 
the National Education Policy 2020. In response to emerging needs, life skills education is complemented with 
inputs on Foundational Literacy and Numeracy (FLN) where learning gaps are identified as a concern. Magic Bus 
also provides inputs on digital literacy, work readiness, and employability as part of the programme, enabling the 
journey from childhood to livelihood.  

SEL is crucial for nurturing rational, compassionate, and empathetic individuals, essential for a harmonious global 
society. The recent G20 Summit highlighted the significance of FLN and life skills like problem-solving, critical 
thinking, communication, creativity, and digital literacy.  

To achieve this goal, we have implemented two approaches:



Key components include:

Curriculum Integration: Contextualizing, translating, and integrating life skills into the existing curriculum. 

Capacity Building: We conduct training sessions for District Institutes of Education and Training (DIETs), 
high-performing teachers, and State Council of Educational Research and Training (SCERT). We also offer direct 
training for teachers and provide support to master trainers. Our aim is to enhance capacities at all levels among 
trainers and state-level government resource persons to effectively deliver life skills education.  

Monitoring & Evaluation: Prioritising monitoring and evaluation by integrating life skills assessment into the state 
machinery, ensuring programme effectiveness through robust processes.

2)  Indirect Government Partnerships and Teacher Led Life Skills Programme

Building upon our proven curriculum, training pedagogy, and expertise in life skills education honed over the past 
two decades, Magic Bus has partnered with various state governments to expand the reach of life skills education. 
Aligned with the objectives of the National Education Policy (NEP), our approach aims to bolster the government's 
efforts in delivering holistic education, empowering adolescents with higher-order thinking, analytical skills, and 
socio-emotional learning essential for success in the 21st century. 

Our adolescent programme outreach has grown 10X over the last 3 years, leading us to establish strong 
partnerships with State Governments for scale-up. Through our Government Partnership programme, we have 
signed MOUs with 8 state governments (6 State Wide + 2 District Level) - Assam, Rajasthan, Haryana, Andhra 
Pradesh, Madhya Pradesh, Odisha, Mizoram and Maharashtra to successfully introduce life skills education to 
thousands of schools, making a meaningful impact on millions of adolescents. This initiative is a transformative 
force in the education landscape.

Community Learning Centres: The CLC programme focuses on ensuring adolescents grasp foundational 
learning skills, fostering higher-order thinking, leadership qualities, and promoting responsiveness to learning. 
Recognising the amplified learning gaps resulting from the post-pandemic scenario, we have established 
Community Learning Centers (CLCs) to mitigate the risk of adolescents dropping out of school entirely. The 
objective of the programme is to equip adolescents with Foundational Literacy and Numeracy (FLN) skills within a 
three-year timeframe. This includes bringing adolescents up to grade-appropriate learning levels, assisting them 
in effectively managing the curriculum of their current grade, and encouraging successful completion of class 10.

Community Engagement: Keeping the child at the center, we adopt an ecosystem approach by collaborating 
with families, communities, schools, and policymakers to create a supportive environment for adolescents to 
thrive, complete their education, and successfully transition to adulthood. In addition to enhancing the capacities 
and empowerment of adolescents, we engage with key community stakeholders, including parents, community 
leaders, education and administration officials, and local government representatives at the state and district 
levels, to establish a supportive ecosystem for adolescents.



School Regularity 

27.5%
Self-Efficacy 

38.64%
increase in perceived ability to act 
as required to achieve goals.

Increase in attendance and

school regularity.

improvement in perceived ability to
withstand and recover from difficulties.

Resilience

41.62%

Adolescent Programme Impact*

Gender Attitude

31.02%
improvement in adolescents’
gender attititude.

*As on April 2023 to March 2024



Magic Bus Adolescent
Programme Framework
Magic Bus Adolescent
Programme Framework
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Livelihood ProgrammeLivelihood Programme
The Livelihood Programme by Magic Bus introduces an alternative approach to skills development, focusing on 
transferable life and employability skills to help young individuals aged 18 to 25 secure sustainable grey-collared 
jobs in the service sector. Magic Bus targets young people from marginalised communities, providing them with the 
necessary 21st-century skills to obtain dignified and long-lasting jobs in the formal sector.

We prepare these first-time job seekers for the job market by developing their skills tailored to specific job 
segments, placing them in customer-centric job roles in the service sector, and offering continuous support and 
post-placement guidance to ensure their retention in their jobs. This support helps them succeed in their careers, 
and build their individual agency, leading to doubling the family's annual income with their economic contribution. 
The programme not only empowers the youth by enabling them to make informed decisions about their careers 
and lives but also encourages them to support their families in leading dignified lives and to become role models 
and change agents within their communities. 

In an effort to contribute to national economic growth by boosting women's participation in the labor force, we place 
special emphasis on female involvement in all our programmes. This effort has resulted in achieving a participation 
rate of 60% among girls.

The two-month skilling Programme for young people aged 18 
to 25 has been crafted in partnership with employers from 
various industries, including IT, ITeS, Retail, BFSI, Logistics, Quick 
Service Restaurants, and Hospitality. Its goal is to empower 
young people with 21st-century skills for transiting them to the 
world of work with sustainable entry-level job roles. One of the 
strategic programmes under this initiative is the Skill Impact 
Bond (SIB), an outcome-based funding initiative for skilling 
undergraduates. The SIB project stands as an exemplary 
model, promoting enhanced efficiency and setting a 
standard for retention-based outcomes, which is now 
becoming mainstream across undergraduate skilling 
programmes.

1. Standard Skilling Programme
for Undergraduate Youths

The programme targets Engineering and BSc (IT) graduates, 
focusing on cloud computing skills in partnership with global 
leaders such as Amazon Web Services (AWS) and Microsoft 
Azure. The three-month curriculum includes scenario-based 
learning, hands-on labs, and employability skills training, 
preparing participants for certification exams and entry-level 
cloud computing roles.

2.
Digital Skilling Programme for
Engineering and STEM Graduate
Youths

The boot camp programme is tailored to equip college 
graduates with the skills needed for various job roles. It aims 
to address the challenges faced by first-time job seekers, 

preparing them for the modern work environment and linking 
them with local job opportunities.

3. Connect with Work Programme
for Graduate Youths



Entrepreneurship Development
Programme

The Entrepreneurship Development Programme (EDP) assists 
aspiring young entrepreneurs from underserved communities 

in starting and managing micro-enterprises to tackle 
unemployment. We enhance the leadership, knowledge, skills, 
social connections, and development capabilities of the 
youth, enabling them to successfully launch and operate 
micro and nano-enterprises.

4.

Livelihood Programme Impact*

Job Placement 

2,90,000
youth placed in jobs.

Aspirational Salaries For Entry Level Job Roles

1̀2,000 to 1̀5,000

Programme Graduates

99%
of Livelihood Programme participants
graduate from the programme.

Job Retention

65%
continue to stay employed
three months after joining.

Attained Jobs 

80%
are placed in sustainable jobs.

50% Repeat Employers

Average 2000 Employers
every year

Social Return of Investment

20X

All data sourced from Magic Bus 
Internal System generated data.

*As on 30th September 2023
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Magic Bus Programme OutcomesMagic Bus Programme Outcomes

Life and
Employbility

Skills

Empowerment
� Agency skills
� Resilience 
� Self-efficacy 
� Problem solving 
� Gender equality 
� Teamwork and
 communication

Academic
Success
� School participation
� Regularity 
� Grade transition 
� Learning engagement 
� Foundational literacy 
� Numeracy

1

2

3

4

5 Job Attainment
� Placement in formal jobs

� Aspirational starting salaries

� A high retention level

Employabilty
� Career awareness
� Digital literacy 
� Financial literacy

Workplace
Performance
� Long-term income
� Job satisfaction
� Performance in
 the workplace



Magic in ActionMagic in Action



Magic of CollaborationMagic of Collaboration



Top 5 Non-profits in 
India for Education and Skill 
Development by CSR Journal.

Best Not-For-Profit 
Organisation and Best  

Implementation Partnership of 

Corporate Foundation and NGO for 

Covid-19 Response in 2022.

Magic Bus was awarded

Excellent NGO of the 
Year Award by the CMAI 
Association of India.

Mahatma Award
for Social Good in 2020

President of India

Rashtriya Khel
Protsahan Award
in 2014.

Awarded for using Football 
for Social Impact at 
Global Scoccer 
Conclave 3.0.

Mother Teresa Memorial 
Award for Social Justice 2023.

Recognised for the category 

'Teacher Professional 
Development' as part of the 

top 100 impactful and scalable

educational innovations worldwide.

Best NGO in the Skill 
Development Category 
for our CSR Project Employability 
Enhancement Through Life Skills.

Best Livelihood 
Approach award at 
ET Now’s World CSR Day
Congress & Awards in 2020.

First Indian entity and the only 

non-profit to win Laureus 
Sport for Good Award.

Certified as a Great Place to 
Work® for 2024 – 2025 by 

the Great Place to Work® Institute

for the fourth consecutive year.



�
�
�

�
�
�
�
�
�

��������	��
�
�

���������	�
��
������
�

�
�

�
�����������
���
�
�������������������������
�
��
��������
������������
��������
�
�
�
�
�
�

�������
������
��	������
������ !�
�������
���������	������
�" #$����
�
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�



��������	��
�
�����������	�	
�
�	����
�	�
��
�
�
��
�������
��������
�
���
��
�

�

�

�

� �����
�
�������������������� ��
�
�����������  �
�
!�������"���#���� $�
�

��%�#��%������%����"����#���� &�
�
	��������������������'�����(������ � �
�
��'����������� �)�
�
	������������������'�*�� �$�
�
�����������#�'������ �+�
�
���������������������'������������ � � � � � � � �,�
�



��������	��
�
�����������	�	
�
�	����
�	�
��
�
�
��
�������
��������
�
�-�.�!/���01.��!�1��
�

�

�
�������

!��������
���������������������� �����������	�
����
��������������������������
������
����
!��"��#���$�%��&������
���"����'�(����������������	�����
����
���)� �*�'���������������

#'��#�+���(�����	���������������
����
� � � � �
������#�'���%�.��������%�1������
��'�� �&��,� �
�,%���&�������
������(����
&��-�����
�
.��������%������������2���
����./��
�
.��������%����#�������2���
0/1�.�.�
�

��������������
�,� ��	���(� � ������� ��!�����	������	������"���������
����
���,�����2������ �� !�����	��	#�"�������������	�"���������
����
3���,�����,%��'���� $�����%�&�	'���������$���������(�%���	���������	�
������
�����
�
���#����	���������

,((����(����� � ����	������
����
����
�,�(��������!�����������������	������)���%��
�*��������������	�����
�*���
�
��%�#��%������%�����
!�%���4����������#�
��'�� �&��,� �
�,%���&�������
������(����
+�(���%((�5��
&��-�����
�
���3����
����!��6���#�
�/�$��7(�������"��%��
$��7(������
+�(��������7��
$�����
�
�-��*8�
�



��������	��
�
�����������	�	
�
�	����
�	�
��
�
�
��
�������
��������
�
��������	�
�

�

�
����� �

1���4������
�
��',��#�'���������#����9���6�,%��,:�4,"��� ���#����#�:%�:�����7;���'��#��7���"�(;��,����9%���7�4,(���"�� ��,��������,��%��� �
��#��,�����',��#���,%�#�����<�
�
1�����������
�
	,��=%�4�����',��#>(��,(��#�(�#"����7�#� ,%�7�4�,4���'����������:��(6���(���� ����#��,�9���6������ ����,:�4,"��� ���#�
����"��:�,������#�,,#��,���"����,,#<�
�
�������---;���7���!%(���(�9����',�6��7�'���������,(��"%�����9�������,��1? ���?,�#(����,((��(��;�4������� ������#���
��#�'�����##���,����(����?(�����4�,7�����(����!��7��#�(�<��%���#,��(�����&�,7������%(�(�����"����(���#�(4,��(��,�
#�"��,4�������:��(6���(����#�#��,��",�#�����#�������7�;�(�� �����#%����,�;���#����"��4,"��� �9����#�:,��7,,#<��"���0;����
",�%�������,��%��� ����#��(���#� �,�����,%�������,�(� ��(4����9 ��5��4��;�',�6�'����4�����(���#� �������(;���#�
�,9���(��������������,��%��� ���,%�#������ ,%�7�4��(,���,������������(:,�����,������#���(���7�����7�<�
�
	�����5��(��7��,:�������7���!%(�),%��� ��(�,%����"����,,#�&�,7�����;�'�����(%44,��(� ,%�7�4�,4����7�#��1?�/�:�,��
��4,"���(��#�9��67�,%�#(� �,� :��#�(��9�����#� :���� ?4��#�',�6<���7���!%(�����,�(�4�,"�#���� �����?�,���;�����"�� ?
9�(�#��,%�(��:,�����(�� ,%�7�4�,4��;��������7����������"�� ����7�:�,���,�4%����(6���(��,������"��'�4�������<�+�������
(%44,���7��#%���(����,�),9�4��������(�'����,%�����',�6�,:��;�����,�4,�����4������(����,((���#��<��
�
�,%�#�#�������1;���7���!%(�@$��(���@$���7�(����#������� ���������(�(�:%�#(��,�(%44,���������%�����',�6�,:���7���!%(�
����(��<��
�
�

������������%���0���%������ 5 )6 $�
��
	��,%7����(��%�'����������������;���7���!%(�',�6(�'�����#,��(����(;��7�#���?�.;�,���������,��(����#�"��,4����;�
���4��7������,"���,���9������(���#��=%�44��7�������,��,�4�����(��,�#�� ��#%����,�<�+���������������:��(6���(������
'� ���� �%�#��(���#����,%7��,%������"�� ?9�(�#��%����%�%�<����,((����(����(���#�%��,��������,���(���#�.��#�(�����(����
��#��;�'������9,����%���;�(���?%�9�����#�%�9����,��%�����(<�+����(,�:,�%(�,���#%����,���������������,���4�,"��������
9�(�(�������� ���#��%����� <�	��,%7��,%���,��%��� ���7�7�����������"����,�;�'��',�6�'�����%���4���(��6��,�#��(�
:�,������#,��(����>(���,( (�����,�9%��#������',�6�,:�(%44,�����#�%4��:���������,��%��� ��
�
����,���;������#,��(�����4�,7�������,"��(��;����"����7�(;�/�1�'��#(;���/�9�,�6(���#��;��.�(��,,�(����,((���#��<�	���
4�,7������:,�%(�(�,��7,"�������;�4��"���;���#�7,"�������?��#�#�(��,,�(;���#���(����,����,:��;�-�;����9, (���#�
7���(� 4������4����7� ��� ���� 4�,7������ ��� ����?��<� 	��(� 4�,7������ �(� #���"���#� #������ � ��#� ��#������ � A���,%7��
7,"��������(��,,�(B�9 �#�#�����#�(��::����9��(�,:���7���!%(<�
�
��������4%�(%���,:���9�##��7�������7���!%(���:���6���(�
#%����,��:����',�6;�'����"��(%���((:%�� ��,�4����#�,��� ����
,:� ,4�����,�(� ��� (�5� (����� 7,"�������(� ���,((� ��#��� ���,%7�� (����?��"��� 7,"�������� 4������(��4(<� ��7��� !%(�
�,���9,����(�'���� ����7,"��������(��,,�� ( (���� �,� ������ �������(� �,�4�,"�#�� ��:��(6���(��#%����,�� �,��#,��(����(� ���
7��#�(�0��,���<�	���4�,7�������(�9%����,�����������?��#��,#��;�����"�� ?9�(�#�(�((�,�(�,����:��(6���(;��(�'�����(�9 �
������,��,:�4����(%44,������',�6(���#���������"���,��,:����,,������7�������,�������(<��
��
	���(�����7 ��(��,���4�������������:���6���(��%����%�%�������'� �������(��,�(�(�����'����������(4����"��(����(>�
#%����,��
��4�������C(� #�:�����,�� ,:� ���� �,���4�� ,:� ��:�� (6���(;� '����� ��(,� �������7� �� (��9��� ��:��(��%��%��� '���,%�� �##��7�
%�����((�� ��,�4��5�� ��,������5�(���7�( (���(<��%������ ;���7���!%(���(�(�7��#����,���#%�(�,:�@�#��(���#��7�
'������� ���;���#����&��#�(�;���#� ��&��#�(�;��((��;��#�(�����#���D,����(�����7,"�������(��,���4�������,%��
4�,7���������,%7��( (����,::�����(���#��������(<�	��(���������"����(���4����#���;0��;�����#,��(����(�'�,������"�#�
������7���!%(���:��(6���(�(�((�,�(��������?������,((�(����(<�
�
	��,%7������7�(�'����%�����������'����������������4�, �9���� �,:� ,%�7�4�,4��;��7�#�,"����1;�9 ���4�����7���:��
(6���(���#���4�, �9���� �(6���(���#��,�������7�������,�(%(�����9�����"����,,#�,44,��%�����(8�+��4�,"�#�� ,%�7�4�,4���
'����(���,�?(4���:��� �������7���#� ),9�4��������(<��(�),9��������,�� �(���6� ��������7��:,�� ,%�7�4�,4��� :�,��%�#��?
(��"�#��,��%�����(;�'��4�,"�#�� �����'����4,(�?4���������(%44,��� ��� ���� :,���,:�����,���7���#���7%���� :,��,'�%4�
(�((�,�(<��
�



��������	��
�
�����������	�	
�
�	����
�	�
��
�
�
��
�������
��������
�
��������	�
�

�

�
�����)�

	��� ��"����,,#� 4�,7������ �,����%�(� �,� 7,� :�,�� (����7��� �,� (����7��� (����� ��(� ����4��,�� ��� ���/<� 	��(�  ���;� ����
4�,7������ ������#���/;/�/� ,%�7�4�,4���(4���#����,((��.�(����(;� ���,%7����.���"����,,#�������(���#� �;���E�
�,���7�(<��(�4����,:�����4�,7�����;�'����"��#�"��,4�#���#���4�������#��%�%��F;��������,�,7 ?���9��#�G!���#�#�
�������7>�4�,7������4�,"�#��7�4��(,����(�#�4���'� (�,:� �������7;� ������ 9��#�9,����#��%���?��#��,#���� ;� ����� �(�
9���7�#�4�, �#����(����<�	���:,�%(��(�,��#�"��,4��7���:����#�
�4�, �9���� ��((�������,����#�#�"��,4�����:,�� ,%��(�
:�,��%�#��?4��"���7�#�9��67�,%�#(<�
��
	,��,���,��������4����,:�����,:�,%��4�,7�����(;���7���!%(���(����,�4�����(�"���,���,���7;�
"��%���,����#��������7�
A�
�B�( (����'��������,'(�(��::� �,�6��4� ����6�,:����� 4�,)���(���#� �����"����,�(;� ��� ����(�,:� �,"���7�;�=%���� ���#�
��4���;��,���������"�#�����:,���������7���#���:�����,�(���#��,����,'�('�:���,������"�����(%��(��,�9����6����:��� �7�4(�
�����#����:��#<�	����
��( (���?�������4����:%����,�;���(,�6��4(�����6�,:�,�7���D���,�������,%���9���� ��,'��#(�#,�,�(;�
�,��%�����(���#�4�,7������(���#��#(<�+��%(�������7��,:�#�#�����#������,�,7 ?9�(�#�4���:,��(��,���(%���=%���� �
����6��7���#�:��#9��6��������(�(;����,((�,%��4�,7�����(<�
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	���	�%(���(;�'�,�����#�����,�(�:,������4%�4,(�(�,:��,�4�� ���';���"��4���(%������4��(�����7����������%�����4,���:,��
����4%�4,(�(�,:�������������(������������#������,�(���/��,���-�,:������,�4����(��������0;��,7������'�����������,%��(�
:,������ ������#�#��������������<�	���	�%(���(���"���#,4��#� ����4�,"�(�,�(�,:� ��������������,:�
��,����#�#�
&��������H���,%����7���#�
�4,����7�9 ���������(I�A�
�����B����4��4����7��������%�����4,�����#�:���������(��������(�
,:����������� <�
�
�
	!.��!�.
9��14
.����
����������
�
�!�
�
��7���!%(�@$��(��������� ��(��9��(��#��(����,�4�� �������#�9 �7%��������A�,<�0/1�.�.B�'�����'�(����,�4,����#�,��
����4�������1���#���7�(����#��(��������� �,�����*%������1<�����,,6�,����������"����(���#��((��(�,:�	�����7���!%(�@$;�
'�����'�(���7�(����#��(��������� ��������;�'�����::����:�,����*%� ����1<�
�
	��������� ��(�7,"����#�9 ������,���#%����#��������(�,:��((,�����,��#���#�����4�������1��(�����#�#�,���.�*%���
���1���#��0�*%� �����<�
�
���*%������-;���7���!%(�@$�(�7��#�����::������,����#����������7��������'������7���!%(�2�,9���(�����7�,%��������7��(�
��#�,9��7���,�(�,:���7���!%(�@$��(���:%������9���,:���7���!%(�2�,9�����#�����%#��7�����%(��,:���7���!%(�2�,9��>(�
���������%���&�,4��� �
�7��(�9 ���7���!%(�@$�:,��'��������'����4� �������%�����������:��<�
�
2,"���������(��5����(�#�9 ���9,��#�,:�	�%(���(;��������9��(�,:�'���������(������#�,������9�(�(�,:�����(6���(���#�
�54���������������� �9���7��,�����7,"��������,:����������� <����9��(������44,����#�9 �����(,�%��,��,:�����	�%(���(�
��������4,(�<�	���	�%(���(������:,%������(��� ���;��,���:��=%���� ��:���=%���#<�
�
����44,�������;���'�	�%(���(�����4�,"�#�#�'�����,4��(�,:�����"���������� ��,���((�,��7%�#�������#�����7�"������
����,#%���,�� �,� ���� ������ >(� ����"����(� 9 � ���� ������,�;� ,����� 	�%(���(� ��#� ���� �,�4�� � �������� <� 	�%(���(� ����
4�,"�#�#�'�����������7��(���#�'������=%���#<�
�
�� ��,�#� �����7������,:����������� ��(�#���7���#�9 �����	�%(���(��,�����������,����#�����������;�'���(��	�%(���(�
������� ��,(�� � ��",�"�#� ��� �,���,���7� ������ ',�6;� �����"��7� ��7%���� ��4,��(;� 7�"��7� 7%�#����� ��#� �%��,��(��7�
����(����,�(<�
�
	��� ������ �',�6(� ��,(�� �'���� ������7���!%(� ��#��� �,%�#���,�� ?� H��7���!%(� ��#��I� ?� �� �,�?:,�?4�,:��� ,�7���(���,��
��7�(����#������#��J��,'�"��������',�,�7���(���,�(������,��%�#����,��,���,���,�<�	���������,����(���(4,�(�9������(�:,��
��(%���7��::����"������(,��'������7���!%(���#���9%�����������:,�%(�,:�������',�6��(�����#� ?�,?#� �����7������,:�����
@$������� ���#� ��(� :%�#���(��7<�	��(�',�6�'���� �,����%����#����� :%�#(�#,����#� :,����7���!%(�4�,7�����(� ��� ��#��;�
� ��������#�!��7��#�(��'����9��%(�#����,�#��7� <�
�
	���	�%(���(���"���,�(�#���#�������),����(6(�4,�������� ��::�����7����������� ����,%7����#�#�����#���(6���7�(������#�
��"��#�"��,4�#�4,�����(�����#��������7����7���,(����(6<�	����%������6� ���(6(��������7���!%(�@$�:���(����K�

?� �%�� �,���7�� �%��,"���,:� (��::� �������� ��������(�9������ ��(6�,:��� ���6�,:��,����%�� ;� (�����7���4������7���#�

#������,�<� 	��� ��%(���(� ��"�� ��6���(��4(� �,�����7���� ���(� ��#� �44,����#� ��� �54�������#� ��������
5��%��"��

������,�;�'�,���(����,�7���(�,� �'������7���!%(;���#�#�"��,4�#���(�����7���4�����,���(,%������7���!%(�@$�

:,��:%�%���:%�#���(��7�7�,'����������?�/<��

?� 	������(������#��,��54��#�����9,��#�,:���%(���(���#��,�#%�����(6���(��%#����(�'�����(�(%���((�,��4������7<��
?� �����&�,�����,���,�4���������#�2�&
�?�����"����,������#����(%����(�����5�������#����9������,�����#"�������

������������,����(%����7������������#������,��%���':%��#�(��%���,�;��,((;���������,�;�%��%��,��(�#�#�(��,(%���,:�,��
����((��,�4��(,����#���<�+����"����6���(��4(��,�����7�������(����,%7���,9%(��( (���(���#�4�,��((�(;�9%�����
������(����,�7,��7���(6�:,������@$���������(<�

�

��(��7��,�� �:,���,����54��#��%����(����,����%����������7��9%��:%�#���(��7�:,��,%��',�6������#���,9"�,%(� ��,��(����
��:����������,(�<�	���������,��,:��%�#���(��7���(���%��#���(�����7 �:,��(��%���7�%���(������#�:%�#(�:�,����7��"��%�����,���
(,%���(������'����7�"��%(������9���� ��,����������#�������,(�(������,%��:%�#���(��7����%�(<�+��������(,�7�,'��7�,%��:%�#��7�
4,��:,��,�:�,����(���%��,����#,�,�(���#���7�?���?',������#�"�#%��(�'��������,'(�%(������9���� ��,�����7��(4���:����%����7�
�,(�(��,�9%#7�������(<��
�
	�%(���(�6��4�%�#�����"��'���#���(%���4�������(��#,4��#�9 ����������� ������������<���7���!%(�@$�#,�(��,���,������
��#�"�#%��(� ���,%7�� :���?�,?:���� ,�� ����4�,��� :%�#���(��7<� ��7��� !%(� �,��%������(� '���� #,�,�(� �:� ��� ��(� ������
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4����((�,���,�#,�(,��(�4����%������2�&
���7�(����,�<���7���!%(���(6�#��%�#���(��7�+,�6(��,�#�"��,4���4�4������,:�
��%(�(���#�:,%�#���,�(���#��,�(%9�����44������,�(��������?��<�
�
	��� ���%������,�� ,:� 6� � ����7������ 4��(,����� �(� ��"��'�#� ��#� (��� 9 � ���� 	�%(���(� 9 � ��:������� �,� (�������
,�7���(���,�(<�
�
��7��� !%(� @$� �5���#(� ��(� ����6(� �,� 3���,���� �,%��'���� :,�� ����  ���(� ,:� (��"���� �(� ������,�� ��#� :,�� ���� �������
����7������,:��4������&�,)���(���#�������7���
�����,�(��4(<���7���!%(�@$��(�7����:%���,����,�����2������ �:,������
 ����,:�(��"�����(�������,��,:��%�#���(��7<�
�
��7���!%(�@$�(�7��#�%4��,�������"��7�+�7���,%�#���,���(�����"��7�'�7����4�, ������*%� �����<�
�
�
��������	��
�:�1�;
�!	�����.17
�
�
��7���!%(�@$�4�,�,��(� ����',�6�,:���7���!%(���#����(�(� :%�#(� ��� ����@$����������%(�#��%������ � �,�(%44,��� ����
4�,7�����(�,:���7���!%(������#�����#�!��7��#�(�<��%�#(����(�#�:,�����(��7�,7��4���(���������(:����#�"�������4%��9���
:,���7���5����7��4�,"�#�����#�%(�#�(,��� �:,������4%�4,(��,:�4�,7������#���"�� ��(�(��4%����#�9 �(4���:���:%�#��(<�
�
	���,9)���(�,:����������� ������(�:,��,'(K�
G	,� �����"�� 4,"��� ;� 4�����%���� � ��,�7� ����#���� ��#�  ,%�7� 4�,4��;� ����%#��7� ���,%7�� 4�,�,���7;� 4�,"�#��7� ��#�
(%44,����7� �,��%��� � (�����(� ���,�4,�����7J� ����,���7J� �#%����,�� ��#� �������7J� ��������7� ��4�, �9���� � ��#�
��"����,,#�(6���(J����(%��;���������,����#�(4,����7�����"�� J���#��#"������#���:,�����,��,��������;��=%���� ;�#�"��(�� ���#�
(��������((%�(<>�
�
�
��-�
4
�
�!	������
.01.����
�

�
0��%��������
�,������ ������#�#��������������;�7�,((����,���'�(�L/./;�1��A����K�L/�-;�-�B<�
�
�(� ��� 4��"�,%(�  ���(;� ���� ��"��%��'�(� ���(�#� :�,�� (�����7��� 4������(��4(� A#�:���#� �(� �,�7?����� 4������(��4(�'����
��(���%��,����:%�#��(�7�"��7�(�7��:������#,����,�(B;��,�4����(���#�:���� �:,%�#���,�(;�4��������,4�(�(���#�(��,,�(<��
�
��%�(�%��'��
��7���!%(��,����%�#��,������"��(���# �=%������ ����,���:�,���,���� �#������#�9���#,�,�(<��
�
��7���!%(����#� �',��"���(� �,���7�7����'� ��#�"�#%��(���#� ����6��5�(���7�#,�,�(� ���(� ���<��%�������;����������
������������� ��;�6��#� ��,(��#���'���#�,�#�:����#(�,:���7���!%(�@$���������,��������9�%�� �����<�	�����7���!%(�
2�"��7�������(�'������%����#����*%���������������"��������,(�����>(�6��#� ��,(��#�9 ����"��
#7�<��������#�"�#%��(�
4��#7�#� �� �����? ���� :��������� �,��������� �,���7���!%(� ���,%7�� ������ (%44,��� ,:� ���� ����#�,,#;� ��"����,,#� ��#�

�4,'�������������(<��
�
���6������,���,����%�#�:%�#��7��,�(%44,����;�����#,��(����(�,������4�,7���������$,�6���<�
�
	������������������
��7���!%(�@$�'�(�#���7���#��,��,����%��4������(��4(�'�����������,�7?(���#��7�(�����7���4������(K�
�

�� 	���!�����#���'�(������ ��������9���	�%(��7����,%(� ��,����%�#��,�(%44,�������',�6�,:���7���!%(�@$���#�
�;/����#,��(����(�����������,��%��� ��������7�������(����$,�6���<���

�� �%��4������(��4�'������� ��,%�#���,���,����%�#��,�#���"��� ,%�����#��,��%��� �:,,�9����4�,)���(��������#�9�#;�
��'���������#�$,�6���<�+���,,6�:,�'��#��,������54��(�,��,:����(�4�,7�������,��##���,���������(�,"���������5��
�',� ���(�,:�����4������(��4<���

�� �%��4������(��4�'����+��9��#,���,%�#���,��(%44,���#��,���������;���� ,%�7�4�,4���'������:��(6���(��#%����,�;�
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�#,��(����(����$,�6���<��
�
��7���!%(�@$�'�(�4���(�#��,������#�����'��������9����,���,(��#�9 �����&'�����#%��,���� �����,"��9�������<��
�
���#������9�!��������%�0���%�������

(��9��(��#� 4������(��4(� '���� 	���2�,�7� ��#� 
��� � ",���4��� �,%�#���,�� ��#� ��������,%�#���,�� �,����%�#� �,�
(%44,�������',�6�,:���7���!%(�@$<��
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!��������
��7���!%(�@$��(�7����:%���,����"����'�(;�!��"��#���$�%��&�����;����������������������� �����#����)� �*�'��'�,�
��"�� �������#��(�	�%(���(� ���,%7�,%�� ���� :���������  ���<�	��� ��%(���(�'�(�� �,��5���#� ������ (�������7�����%#����#�
�44�������,�� �,� ��������� ����������� �� ��� :,�� ���� (�����7��� ���#��(��4� �(� ������ ,:���7��� !%(� @$� (����� ���1<�
�##���,��������6(������5���#�#��,����"����'�(���#�*����
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�
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�,���((�,�>(�7%�#�����,��4%9����9���:��<�	���,"����#��7�������(�9�����,�4�,"�#��:���������(%44,���:,������',�6�,:�
��7���!%(���,�7(��%�#��4��"���7�#�����#���;� ���4�����%���� ��� ��#��;�#������#� �,'��#(� ���������:�,:�4,"��� ���#�,�����
���#;���#������#"���������,:��#%����,�;����������#��,��%��� �#�"��,4����<�+��������,7��(��7����������(�����,:�����
���#� �(�(%��� �������7���!%(�����,�� ������������,��� �,:� ��,(��'�,��,%�#�9���:��;� ����	�%(���(�����(���(:��#� �����
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����((��,�������7���!%(�4�,7�����(��(��,����(������#������ �,�����'� ;���#���� ���"������"�� �(%44,���#�����4�,)����
�,��54��#���,(��4�,7�����(��,�����(����,((���#�����#����,������,%�����(�����%#��7�� ��������#�!��7��#�(�<�
�
�
0�������7�.
4�
=�
�
�,������ ������#��7������������������������� >(��,�������,�����,%���#��,�L/./;�1��A����K�L/�-;�-�B<��
�
L�.�;��/�A����K�L��-;�.�B�'�(�����(:����#�:,��4�,)���(������#�����#�!��7��#�(�<�	,�����54��#��%���:,������ ����'�(�
L/0�;����A����K�L/��;.-1B�7�"��7���(%�4�%(�,:�L��;�.1�A�����#�:����K�L/;.�0B�:,������ ���<�	,����:%�#(����������#�,:�
���� ����'����L�0-;-���A����K�L�/1;0�/B�,:�'�����L���;0�/�A����K�L�-;���B�'�(���(������#<�	�����"���,:�%���(������#�
��(��"�(�:,������ ����'�(�L�0;�-1�A����K�L��-;/-�B<�
�
�,����� �����	�%(���(�',%�#��,�(�#������������� >(�#�(���#���"���,:���(��"�(��,�9���=%�"�������,��������,���(�,4������7�
�,(�(�,���44�,5������ �L��;����9�(�#�,�������%�������,(��9�(�<��%���,�(����7�����,(������7������,"�������4�(���',�
 ���(;�����%#��7���,(��7��������#�,::������#�(��::��%��,"��;��(�����������������7���!%(��(�������7����(��,������(��"�<�
����(�������4���#�������,����54��#��%����������?�/�'����������(��:,��,'��7����������,:�����'�
5��%��"��������,�;�!%(���((�

��"��,4���������7��;����6����7�����7�����#��((,�����#�:%�#���(��7��,(�(;��(�'�����(����(��7�,::����(4���<��������
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!,��#�=%������ <��
�
	��������(,%���(�,:�:%�#��7������(�(���,%���9,"���������(%���� �,:�����"����(;���#���������,��(��,��������,%��(<�
�
��7���!%(�@$�#,�(��,����6���� ���"�(�����(<�
�
�
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�
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�

�� ������(��:%�#���(��7���4���� �,:���7���!%(�@$�9 ���"�(���7���������54��(�,��,:������������#�����%����7�����'�
4���������
5��%��"��������,���(�'�����(�9%(���((�#�"��,4�������#����6����7��54����(�<�

�� �,����%���,��,���,��%���(������#�:%�#��7���#�#�"��(�: �:%�#��7�(,%���(�'������(�����7���:,�%(�,����7��"��%��
���,��� 7�������,�� :�,�� ��7�?���?',���� ��#�"�#%��(;� :���� � :,%�#���,�(;� 7����?��6��7� ��%(�(;� ��(���%��,�(;�
�,�4����(;��"���(���#�(��,,�(<�

�� 2�,'�2�"��7�������(����9��(��4;�4��������,4��;��,�4,�������#���(���%��,����4������(�:�,������#��(4,���
�,��%��� <�

�� ����"�������'�4�,7������,:���7�7�����;�(��'��#(��4;���,%7�����#��(��4���#�:%�#���(��7��"���(��,�
�5�(���7�#,�,�(���#�4�,(4���(<�

�� �,����%���,�#���"�����7��=%���� ���4,��(��,�:%�#��(���#�#,�,�(�����,���9,����,��'����������7���!%(���#���
�,%�#���,������<�

�� ���%������,::����(4�����,�(%44,���������,���9,����,����#��,?',�6��7<�
�

�
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�
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�
	���	�%(���(�A'�,�������(,�#�����,�(�,:���7���!%(�@$�:,������4%�4,(�(�,:��,�4�� ���'B�������(4,�(�9���:,��4��4����7�
����	�%(���(>�
�4,�����#�����:���������(��������(�������,�#�����'�����44����9�����'���#�@����#�$��7#,�����,%����7�
����#��#(�A@����#�$��7#,��2������� �����4��#����,%����7�&�������B<�
�
�,�4�� ���'���=%���(�����	�%(���(��,�4��4����:���������(��������(�:,�������:��������� ���;�'�����7�"������%����#�:����
"��'�,:� ����(�����,:��::���(�,:� �����������9����,�4�� ���#�,:� ���� ���,���7���(,%���(���#��44������,��,:� ��(,%���(;�
����%#��7� ���� ���,��� ��#� �54��#��%��;� ,:� ���� �������9��� �,�4�� � :,�� ����� 4���,#<� ��� 4��4����7� ���(�� :���������
(��������(;�����	�%(���(�������=%���#��,K�

�� (������(%���9������,%����7�4,�����(���#�������44� �������,�(�(����� J�

�� ,9(��"����������,#(���#�4�����4��(����������������(���
&J�

�� ��6��)%#7�����(���#��(������(�������������(,��9�����#�4�%#���J�
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�� (�����'��������44����9���@$����,%����7�����#��#(���"��9����:,��,'�#;�(%9)�����,��� ����������#�4���%��(�

#�(��,(�#���#��54�����#��������:���������(��������(J�

�� 4��4���� ���� :���������(��������(�,������7,��7��,������9�(�(�%���((� ��� �(� ���44�,4������ �,�4��(%�������� ����

�������9����,�4�� �'�����,����%�����,4�����,�<�

	���	�%(���(�������(4,�(�9���:,��6��4��7��#�=%�������,%����7����,�#(������#�(��,(��'�������(,��9������%��� ������ �
���������:���������4,(���,��,:������������9����,�4�� ���#����9���������,���(%������������:���������(��������(��,�4� �
'���������,�4����(��������0<�	�� �������(,���(4,�(�9���:,��(�:�7%��#��7������((��(�,:������������9����,�4�� ���#�
������:,����6��7����(,��9���(��4(�:,������4��"����,����#�#������,��,��:��%#���#�,���������7%�������(<�
���(,�:����(�����	�%(���(������'���K�

�� �������(��,�����"�����%#�����:,�����,��,:�'����������������9����,�4�� >(��%#��,���(�%��'���J���#��

�� ����	�%(���(���"����6�������(��4(��������� �,%7����,���"����6����,���6������(��"�(��'����,:��� �����"����

�%#�����:,�����,����#��,��(��9��(������������%#��,���(��'����,:��������:,�����,�<�

	���	�%(���(�������(4,�(�9���:,��������������������#�����7��� �,:������,�4,�������#�:�����������:,�����,������%#�#�,��
�����������9����,�4�� >(�'�9(���<���7�(����,���������@����#�$��7#,��7,"�����7�����4��4�����,����#�#�((�������,��,:�
:���������(��������(��� �#�::���:�,����7�(����,�����,�����)%��(#����,�(<�
�
�
���1��!�
�!�10����
�
��
�!�����!1.�
�
!�%���4����������#��54��((�#�������'�����7��((��,��,����%���(��%#��,�(��,����������� <�	������9��(�,:���7���!%(�@$�
��"����(,�"�#��,�#�(4��(��'����������=%��������,:����9��(��,����44,���������,�4�� >(��%#��,�(<�
�
	��(���4,�����(�9����4��4���#���"��7���6����#"����7��,:�����(������,�4����(��5��4��,����������,�4����(��������0<�
�
�44�,"�#�9 �����	�%(���(���#�(�7��#�,��������9����:<�
�
�
�
�
���)� �*�'��� � �����
	���(%����
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�
�
1#������
�
+����"���%#���#�����:���������(��������(�,:���7���!%(�@$�A����G�������9����,�4�� >B�:,������ ������#�#����������
�����'������,�4��(����������������,:���������������"����(;�����!������������;���������������,:���(����,'(���#��,��(�
�,�����:���������(��������(;�����%#��7�(�7��:���������,%����7�4,�����(<��	���:�����������4,����7�:����',�6��������(�9����
�44���#����������4��4�����,���(��44����9�����'���#�@����#�$��7#,�����,%����7�����#��#(;�����%#��7�����������
�4,����7�
����#��#� ���� 	��� ���������� 
�4,����7� ����#��#� �44����9��� ��� ���� @$� ��#� 
�4%9���� ,:� ������#� A@����#� $��7#,��
2������� �����4��#����,%����7�&�������B<�
�
���,%��,4���,������:���������(��������(K�
�� 7�"������%����#�:����"��'�,:�����(�����,:������������9����,�4�� >(��::���(��(�����������������;���#�,:���(����,���7�

��(,%���(���#��44������,��,:���(,%���(;�����%#��7���(����,�����#��54��#��%��;�:,������ �����������#�#J�
�� ��"��9����4�,4��� �4��4���#�������,�#�����'����@����#�$��7#,��2������� �����4��#����,%����7�&�������J���#�
�� ��"��9����4��4���#�������,�#�����'����������=%�������(�,:������,�4����(��������0<�

�
�����������#������
�
+���,�#%���#�,%���%#���������,�#�����'�������������,��������#��#(�,���%#����7�A@$B�A���(�A@$BB���#��44����9�����'<�
�%�� ��(4,�(�9������(� %�#��� ��,(�� (���#��#(� ���� :%������ #�(���9�#� ��� ���� �%#��,�� ��(4,�(�9������(� :,�� ���� �%#���,:� ����
:��������� (��������(�(����,��,:�,%�� ��4,��<�+������ ��#�4��#����,:� �����������9����,�4�� � ������,�#�����'���� ����
����������=%�������(��������������"�����,�,%���%#���,:�����:���������(��������(��������@$;�����%#��7������
�>(�
�������
����#��#;���#�'����"��:%�:����#�,%��,���������������(4,�(�9������(�������,�#�����'�������(����=%�������(<��+��9����"��
����������%#����"�#�����'����"��,9�����#��(�(%::���������#��44�,4�������,�4�,"�#����9�(�(�:,��,%��,4���,�<�
�
����'���������'�����������������������
�
����%#����7�����:���������(��������(;�'����"���,���%#�#������������%(���(>�%(��,:�����7,��7��,������9�(�(�,:����,%����7�
�������4��4�����,��,:�����:���������(��������(��(��44�,4�����<�
�
!�(�#� ,�� ���� ',�6� '�� ��"�� 4��:,���#;� '�� ��"�� �,�� �#����:��#� �� � ��������� %�����������(� �������7� �,� �"���(� ,��
�,�#���,�(�����;���#�"�#%��� �,���,������"�� ;��� ���(��(�7��:������#,%9��,�������������9����,�4�� C(��9���� ��,��,����%��
�(���7,��7��,������:,����4���,#�,:�������(���'��"���,���(�:�,��'��������:���������(��������(������%��,��(�#�:,���((%�<�
�
�%����(4,�(�9������(���#�������(4,�(�9������(�,:�������%(���(�'������(4�����,�7,��7��,����������#�(���9�#������������"����
(����,�(�,:����(���4,��<�
�
1�����������������
�
	��� ,����� ��:,�����,�� �,�4��(�(� ���� ��:,�����,�� ����%#�#� ��� ���� ��%(���(C� ���%��� ��4,��;� ,����� ����� ���� :���������
(��������(���#�,%���%#��,�>(���4,��������,�<�	�����%(���(�������(4,�(�9���:,������,�������:,�����,�<��%��,4���,��,������
:���������(��������(�#,�(��,���,"�������,�������:,�����,����#;��5��4���,������5�����,����'�(���54������ �(����#����,%��
��4,��;�'��#,��,���54��((��� �:,���,:��((%�������,���%(�,�������,�<��%����(4,�(�9���� ��(��,����#�����,�������:,�����,��
��#;����#,��7�(,;��,�(�#���'�����������,�������:,�����,���(���������� ����,�(�(�����'��������:���������(��������(�,��,%��
6�,'��#7��,9�����#� ��� �����,%�(��,:� �����%#���,��,����'�(���44���(� �,�9����������� ���((����#<� �:�'�� �#����: � (%���
������������,�(�(������(�,���44�����������������((��������(;�'��������=%���#��,�#���������'����������(�7�"�(���(���,���
�����������((����������������:���������(��������(�����(��"�(<��:;�9�(�#�,������',�6�'����"��4��:,���#;�'���,���%#��
������������(��������������((���������,:����(�,�������:,�����,�;�'��������=%���#��,���4,��������:���<��
�
+����"���,����7��,���4,���������(���7��#<�
�
1#������������������������#������2�%�2���������#���������� 55<�
�
���,%��,4���,�;�9�(�#�,������',�6�%�#����6�����������,%�(��,:������%#��K�
�� ���� ��:,�����,��7�"��� ��� ���� ��%(���(C� ��4,��;�'����� ����%#�(� ����#�����,�(>� ��4,���4��4���#� :,�� ����4%�4,(�(�,:�

�,�4�� ���';�:,������:��������� ����:,��'���������:���������(��������(�����4��4���#��(��,�(�(�����'��������:���������
(��������(J���#�

�� ����#�����,�(>���4,��� ����%#�#�'������ ���� ��%(���(C� ��4,�����(�9����4��4���#� ������,�#�����'�����44����9��� ��7���
��=%�������(<�
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�
�����������*�����*��������?����%������#����2���@��#�����
�
���������7���,:�����6�,'��#7����#�%�#��(���#��7�,:������������9����,�4�� ���#���(���"��,������,9�����#���������,%�(��
,:������%#��;�'����"���,���#����:��#������������((��������(��������#�����,�(>���4,�������%#�#�'������������%(���(C���4,��<�
�
+����"���,����7��,���4,��������(4����,:�����:,��,'��7�������(����������,���,�'����������,�4����(��������0���=%���(�%(�
�,���4,����,� ,%��:;����,%��,4���,�K�
�� �#�=%�������,%����7����,�#(���"���,��9����6�4�;�,�����%��(��#�=%����:,��,%���%#�����"���,��9���������"�#�:�,��

9������(��,��"�(���#�9 �%(J�,��
�� ����:���������(��������(������,������7��������'�����������,%����7����,�#(���#����%��(J�,��
�� ��������#�(��,(%��(�,:���%(���(>����%������,��(4���:��#�9 ���'������,����#�J�,��
�� '����"���,�������"�#�����������:,�����,����#��54������,�(�'����=%����:,��,%���%#��J�,��
�� ������%(���(�'�����,���������#��,�4��4��������:���������(��������(�������,�#�����'��������(������,�4����(>���7����

��#���6���#"����7��,:�����(������,�4����(>��5��4��,�(����4��4����7�����#�����,�(>���4,�����#�:�,��������=%��������
�,�4��4������(�����7�����4,��<�

�
.��#����2�'������������������
�
�(� �54�����#��,��� :%�� � ��� ���� ��%(���(>� ��(4,�(�9������(� (��������;� ���� ��%(���(� A'�,� ���� ��(,� ���� #�����,�(�,:� ����
�������9����,�4�� �:,������4%�4,(�(�,:��,�4�� ���'B�������(4,�(�9���:,������4��4�����,��,:�����:���������(��������(�
��#�:,��9���7�(���(:��#��������� �7�"������%����#�:����"��';���#�:,��(%�������������,���,���(�������%(���(�#����������(�
����((�� ��,����9�������4��4�����,��,:�:���������(��������(����������:����:�,�������������((��������;�'�������#%���,�
:��%#�,�����,�<�
�
���4��4����7�����:���������(��������(;�������%(���(�������(4,�(�9���:,���((�((��7������������9����,�4�� >(��9���� ��,�
�,����%���(���7,��7��,�����;�#�(��,(��7;��(��44����9��;�������(�������#��,�7,��7��,��������#�%(��7�����7,��7��,������
9�(�(�,:����,%����7�%���((�������%(���(�������������#��,���=%�#���������������9����,�4�� �,���,����(��,4�����,�(;�,��
��"���,������(�������������"��9%���,�#,�(,<�
�
��%��������#����2�'����������������%������������������'������������
�
�%��,9)����"�(������,�,9��������(,��9����((%�������9,%��'�����������:���������(��������(��(���'�,�������:����:�,��
��������� ��((��������;� '������� #%�� �,� :��%#� ,�� ���,�;� ��#� �,� �((%�� ��� �%#��,�>(� ��4,��� ����� ����%#�(� ,%�� ,4���,�<�

��(,��9����((%������ �(�����7�� ��"���,:��((%�����;�9%�� �(��,����7%�������� ���������%#����,�#%���#� ������,�#�����
'�������(�A@$B�'������'� (�#�������������������((���������'��������5�(�(<���((��������(��������(��:�,��:��%#�,�����,��
��#������,�(�#���#���������� �:;� ��#�"�#%��� �,����������77��7���;���� ��,%�#����(,��9� �9���54����#��,���:�%���������
��,�,����#���(�,�(�,:�%(��(���6���,������9�(�(�,:����(��:���������(��������(<�
�
����7%�������(;�����%#��7�:��%#;�������(�����(�,:��,�?�,�4�������'������'(���#���7%����,�(<�+��#�(�7��4�,��#%��(����
�����'����,%�� ��(4,�(�9������(;�,%�����#��9,"�;� �,�#�����������������((��������(� ��� ��(4����,:� ����7%�������(;� ����%#��7�
:��%#<�	����5������,�'�����,%��4�,��#%��(�������4�9���,:�#�������7�����7%�������(;�����%#��7�:��%#��(�#������#�9��,'K�
�
!�(�#�,��,%��%�#��(���#��7�,:����������� ���#�������#%(�� ����'��������,4�����(;�'���#����:��#����������4�����4�����'(�
��#���7%����,�(������#������ ��::��������:���������(��������(��,�9�������,�4����(��������0���#�������������(���������<�
+�� �((�((�#� ���� �5����� ,:� �,�4�������'���� ���(�� ��'(� ��#� ��7%����,�(� �(� 4���� ,:� ,%�� 4�,��#%��(� ,�� ���� ������#�
:���������(�������������(<�
�
����##���,�;� ���������� � �(�(%9)���� �,���� �,����� ��'(���#���7%����,�(�'����� �����,�(�=%����(�,:��,�?�,�4�������
�,%�#���"��������������::����,����,%��(�,��#�(��,(%��(��������:���������(��������(;�:,����(���������,%7��������4,(���,��
,:�:���(�,������7���,�<��(���7�������#�#,����,��:%�#�#�7������6����������(�����������,���,�����(��,(����6�� ��,���"��(%���
����::����'����:%�#���(��7�:�,������4%9������#���4�, �������'�����,�� �4,������������(<��%#����7�(���#��#(�����������
��=%���#��%#���4�,��#%��(��,��#����: ��,�?�,�4�������'�������(����'(���#���7%����,�(��,���=%�� �,:�������%(���(���#�
,���������7��������#���(4����,��,:���7%���,� ���#���7����,���(4,�#������:��� <�
�
�����(4,�(���,����(����(6(������%#���4�,��#%��(�4��:,���#�9 �������7�7���������������%#�#K�
�� ��(�%((�,�(�'��������7�����;�����%#��7��,�(�#�����,��,:�6�,'��,��(%(4����#���(�����(�,:��,�?�,�4�������'����

��'(���#���7%����,�(���#�:��%#���#���"��'�,:���7�����#�4�,:�((�,����:��(J�
�� 
��#��7����%��(�,:�������7�,:���,(������7�#�'����7,"��������
�� �������7��7� �((%�4��,�(� ��#�� 9 � ����7������ ��� ������ (�7��:������ ���,%����7� �(������(� ��� 4�����%���� ��,(��

�������7��,�4�,"�(�,�(<�
�
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!���%(��,:����������������������,�(�,:�����%#��;��������(�����(6������'��'�����,��#��������������7%�������(;�����%#��7���,(��
���#��7��,��������������((����������������:���������(��������(�,���,�?�,�4�������'������7%����,�<��	��(���(6�������(�(�
�����,���������,�4�������'��������'�,����7%����,���(����,"�#�:�,�������"���(���#�����(����,�(���:�����#��������:���������
(��������(;��(�'��'����9����((���6�� ��,�9��,����'����,:���(�����(�,:��,�?�,�4������<�	�����(6��(���(,�7���������7��#��7�
����7%�������(�,��%����7�#%�� �,� :��%#�������� ��������,�;��(� :��%#� ��",�"�(� �������,�����,���������;� :,�7�� ;��,��%(�,�;�
,��((�,��,����(��4��(������,�<�
�
�� :%������#�(���4��,��,:�,%�� ��(4,�(�9������(� �(��"����9���,�� �����
�C(�'�9(������K����4(KNN'''<:��<,�7<%6N�%#��,�(N�%#��?
�((%�����N�%#��,�?(?��(4,�(�9������(?:,�?���?�%#��?,:?���?:�N#�(���4��,�?,:?���?�%#��,�O
�O1�O--(?��(4,�(�9������(?:,�<�
�
�������������#����
�
	��(���4,����(���#��(,��� ��,������������9����,�4�� >(����9��(;��(���9,# ;�������,�#�����'�������4������,:�&�����0�
,:������,�4����(��������0<��%���%#���',�6���(�9����%�#����6���(,������'����7���(������,������������9����,�4�� >(�
���9��(���,(��������(�'��������=%���#��,�(������,�������������%#��,�>(���4,�����#�:,���,�,�����4%�4,(�<�	,�����:%���(��
�5�����4�������#�9 ���';�'��#,��,������4��,���((%�����(4,�(�9���� ��,��� ,���,���������������������9����,�4�� ���#�
�����������9����,�4�� >(����9��(��(���9,# ;�:,��,%���%#���',�6;�:,�����(���4,��;�,��:,������,4���,�(�'����"��:,���#<�
�
� ��'�� �&��,� �
� �,%���&�������
� ������(����
2�,::�� ���,(��!��A�,�(B����;�����,������%�,� ��%#��,�� +�(���%((�5�
�,����#�,��9����:�,:�!�%���4����������#;�����%�,� ��%#��,�� &��-�����
�
�����
�
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�&'"� �&'"� �&'"� �&'"�


#�� ( ( ( (

�
������
���
��)��
�	�����*

������������������ ��� + ��!"�##������� �#�"��$������� !#%"�%�������� �&�"$���������

��'�(��(������� ��)����� � �"%������������� *��������������� �"%������������� �!"�%!���������

��)���+�����*�,��-�����(��� � �"�$#����������� *��������������� �"�$#����������� &&#��������������

�#�$% ���"�#�������� �#�"��$������� !$!"�%�������� !�&"�&��������

����
��������
*


�������./����*����-������������� � ��"��%��������� *��������������� ��"��%��������� #�"��%���������


�������./����*�./��(��������)���� , &�"#%%��������� *��������������� &�"#%%��������� ��"$%%���������

�'�(���,���� ��)����� - �#$"�#�������� �#&"���������� ��#"!�$������� ���"%#��������

�#�$%����#&�!����./�'"�" �&!"�!&������� �#&"���������� !#�"���������� !��"$&%�������


����'!#0�1��./�'" �&��� 0%�"$&!1�������� &�"�$���������� ��"�$%��������� 0!"$�#1����������

���
	���	

2(�����(���.�(��,��3����./��� +- 0!��1������������� !���������������� *��������������� *���������������


���0#2�0�'�� '�3&'"� 0%�"�&!1�������� &�"!$���������� ��"�$%��������� 0!"$�#1����������

����
��������
������
�	

�#�$%�3&'"��4�#&56��3#�7$�" +- ��&"!&�������� �&"������������ �!%"#�!������� �#�"����������

�#�$%�3&'"��!$�� �"�3#�7$�" +- �#"�&%��������� ���"#�!������� �#&"&��������� �!%"#�!�������

	'�� '�(��4�'������(� ���������������(����������'�(��'����'����������3��'�����'�������+�����.�.���� ����� ��)�����5

�'����� !��"
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#�� ( ( ( (

�����
���		��	

��,��(� ++ ���"%���������� $"%��������������

���'����'�����������,��- ��&"��%�������� ��%"�#���������

�#�$%�!&���'��$����� ���"��%�������� ��#"�#���������

�����
������������	

�(�����(�6���+�/����.��������/��3��'�������4��( +� !�"��!���������� #$"!�%����������


���!&���'��$�����1�% $4 % � ��� �#&"&���������� �!%"#�!��������


���$�����1�% $4 % � ��� �#&"&���������� �!%"#�!��������

�8����
�	�����8���8����9

����� !��"�3&'"� +- ���"#�!�������� �&"�������������

�'����� !��"�3&'"� +- �#"�&%���������� ��&"!&���������

�#�$%�!6$� �:�3&'"� +- �#&"&���������� �!%"#�!��������

	'���  �+7��4����������.�(+�7�(���.��'����.���� ���������+����5

�77(�)���,4��'���(/���������������������'��(�,�'��.5

���8�4�9�3�

	(���/(�(

����

���� �:/��;<�

��+7��4��/+,�(6��#!%�$�$

�'�(��4��/+,�(6����$!�

��������

	'� .���� ��� �����+���� '�)� ,��� 7(�7�(�� �� �  �(��� � 3��' �'� 7(�)������ �. �'� ��+7����� � � ���# �77�� �,�� ��  �+7����� �/,8� �

����'���+���� �+7������(���+�5
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